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Zusageneinhaltung
das Monster im Raum können Sie Ihre Versprechen einhalten?

54%

Detaillierter Planen?

Mehr Managen?
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Überblick was Sie hier
lernen können 

1. Was ist Lean Management 

2. Warum bauen ein sozialer Prozess ist

3. Die Lean Prinzipien

4. Die 5 Schritte um für eine ideale Prozessabwicklung

5. Wie Sie Lean umsetzen

6. Wie Lean Ihre Effizienz verbessert
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Das ist

Lean



Lean ist nichts anderes als 
gesunder Menschenverstand, aber

flächendeckend 
konsequent
überall angewandt. 

Und das kriegt ein einzelner 
Mensch nicht hin 

Das ist
Lean



Unter dem Deckmantel Lean verbirgt sich eine 
zweigeteilte Denkweise:

1. Reduzierung von Verschwendungen

2. Fokus auf (Kunden-) Mehrwert und fließende Prozesse 

Stellen Sie sich vor, Sie sind dem Wettbewerb um 30% 
Produktivität voraus! Nicht weniger ist durch Lean 
möglich.

Was bedeutet
Lean eigentlich?



Am Beispiel von Cube Berlin
- Risikomanagement und Abnahme

Bei der Umsetzung von Lean am Beispiel vom Cube Berlin:

Was wurde gemacht
Mehrwert Lean?
Einsparungen?
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Am Beispiel der Alten Post Wien
- Gesamte Projektentwicklung

Bei der Umsetzung von Lean am Beispiel vom Alte Post 
Wien:

Was wurde gemacht
Mehrwert Lean?
Einsparungen?
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Bauen, ein 
sozialer Prozess

Maximilian Weik
PLACE Strategy GmbH



Bauen, ein 
sozialer Prozess

Lean IPD

BIM
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Lean 
Prinzipien



Schritt 1
Kundenmehrwert

Bei der Umsetzung von Lean steht die Identifizierung & 
stetige Überprüfung des Kundenmehrwerts an erster Stelle.

Wofür ist der Kunde bereit zu zahlen?

Geldeingang durch Beseitigung jeglicher 

Taiichi Ohno, Begründer des 
Toyota Production Systems

Auftragserteilung GeldeingangVerschwendung



Schritt 2
Prozessoptimierung

eliminierenoptimieren reduzieren

Prozessdauer

wertschöpfend nicht wert-schöpfend 
aber notwendig

unnötige Versch-
wendung

wertschöpfend
nicht wert-

schöpfend aber 
notwendig

Optimierungspotenzial
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Verschwendung
in Projekten

Flächen & Bestände Überproduktion Nacharbeiten

Fehler & Mängel Wartezeit SuchzeitenTransport

Fehlendes Know-how

?

Überbelastung Unausgeglichenheit



Schritt 3
Kontinuierlicher Fluss

Um einen Prozess nach Lean-Maßstäben zu optimieren, 
muss dieser Ablauf in einem kontinuierlichen Fluss 
ablaufen. 

In der Praxis bedeutet das:

Kein Arbeiter wartet 
auf Arbeit

Keine Engpässe 
aufkommen lassen

Keine Puffer einplanen

Keine 
Bearbeitungspausen

Keine Lagerung



Schritt 4
Pull-Prinzip

Der Gedanke des Pull-Prinzips: 
Das nachfolgende Gewerk fordert 
die Leistung des Vorgängers an.

Informationsfluss = Produktionsfluss

Produktion erfolgt bedarfsgerecht und auf Abruf!

Informationsfluss läuft entgegen
dem Produktionsfluss.
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Schritt 5
KAIZEN

Kaizen, japanisch für kontinuierliche 
Verbesserung, ist ein zentraler Bestandteil 
der Lean Prinzipien und ein sich ständig 
wiederholender Prozess, der durch den 
PDCA-Zyklus unterstützt werden kann.

Streben nach Perfektion
Verschwendung minimieren
Flow und Pull umsetzen
Stetige Optimierung und 
Weiterentwicklung der Prozesse

Ziel

Workshop

Start



Was können Sie
daraus lernen? 

Gemeinsam zum Ziel
Zusammenarbeit der Gewerke
Genaue Planung der Arbeitsweisen
Harmonisierung der Prozesse
Gemeinsam ein Ziel verfolgen
Gegenseitige Kontrolle

Sichere Zusagen
Verschwendung eliminieren
Absprachen treffen
Kommunikation



Eine Methode um das Gelernte in 
den eigenen Projekten anzuwenden 
ist das

Last Planner System

das
Wie



Last Planner 
System



Gesamtprozessanalyse

sollte 10.000 m

Lernen, Erleben & 
gemeinsames Verständnis



Meilenstein- &
Phasenplan

Projektablauf & Arbeitsfluss 
werden kollaborativ 

Von RECHTS nach LINKS

sollte 5.000 m



Tagesscharfe
Vorschauplanung

kann 1000 m



Wochenplanung

wird 100 m

Die wöchentlichen Planungen 
werden von täglichen 
Kurzabstimmungen unterstützt.



Kennzahlen

Erledigt 0 m



Last Planner 
System
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Lean und LPS
Beispielprojekte



Lean und LPS in der Revitalisierung
Alte Post, Wien

Ort: Wien, Bezirk 1

Projektart: Revitalisierung

Warum: Größe und Umfang
Komplexität
Vielfalt der Nutzung
Bauen im Bestand
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Lean und LPS im Hochbau
Bürokomplex in Stuttgart-Gerlingen

Ort: Stuttgart-Gerlingen

Projektart: Hochbau

Probleme: Feste Einzugstermine

Gewerkezug länger 
als Terminplan

Mangel an 
Arbeitskräften

Hochmotiviertes 
Bauteam

Lean und LPS im Hochbau
Bürokomplex in Stuttgart-Gerlingen
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Lean und LPS im Gleisbau
Haltestelle Mühlburger Feld

Ort: Karlsruhe

Projektart: Gleisbau

Warum: Hoher Zeitdruck
Schichtarbeit
Sperrzeiten
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Standardprozesse

Arbeitsvorbereitung 

Standardprozesse im Gleisbau

Kalkulation

Projektwissen kann weitergegeben werden

Vorlagen/Standards

Standardprozess 1

Standardprozess 2

Standardprozess 1 
Austausch 300m Gleis + Gleisbett

Abhängigkeiten
Vorleistungen
Zeitschiene 

Standardprozess 2 
Umsetzen eines WC Häuschens

Genehmigungen 
Vorleistungen
Zeitschiene





Live Bidler



Daten-Rückspielen
Erschwernisse

Verkürzte Sperrpausen
Nachtarbeit
Wochenend-
Schichtarbeit

Zugangsmöglichkeiten



Lean und LPS im Gleisbau
Haltestelle Mühlburger Feld

Ort: Karlsruhe

Projektart: Gleisbau

Warum: Hoher Zeitdruck
Schichtarbeit
Sperrzeiten

Lean und LPS im Gleisbau
Haltestelle Mühlburger Feld



Lean und LPS im Gleisbau
Haltestelle Mühlburger Feld

Ort: Karlsruhe

Projektart: Gleisbau

Warum: Hoher Zeitdruck
Schichtarbeit
Sperrzeiten

Lean und LPS im Gleisbau
Haltestelle Mühlburger Feld



Lean

informieren implementieren digitalisierenperfektionieren

Effizienz



Lean

digitalisieren

Data-Driven Lean Construction

Digital Lean Construction

Effizienz





PLACE Strategy GmbH

PLACE ist Spezialist für die Einführung, Begleitung und Optimierung 
analoger und digitaler Lean Systeme.

Tätigkeitsfelder

Lean Design Lean Construction Lean Engineering / Fabriken

Industrie-
baupreis

2018

Lean 
Digital & Analog

> 600 
Lean Projekte
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Maximilian Weik
Geschäftsführer

PLACE Strategy GmbH

maximilan.weik@place-strategy.de
+4915229791674

Lean ist nichts anderes als gesunder Menschenverstand, 
aber flächendeckend, konsequent und überall angewandt. 

Und das kriegt ein einzelner Mensch nicht hin 

"
"




